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Bureau van Dijk, a Moody’s

Analytics company




Bureau van Dijk,
A Moody’s Analytics Company

Moody’s Analytics acquired Bureau van Dijk in August 2017.



The resource for entity data

ote: Figures are rounded



Ownership updates

527m t' ‘ 6.4m"

Historic ownership links companles that had ownership
changes last month

7,000 updates an hour
527 million ownership links since 2012

43 million beneficial owners identified

6.4 million edits, every month




Os desafios




Os desafios

Estou exposto a grupos
econdmicos?

Vale a pena criar modelos Como posso comparar um
de risco? Automatizar balanco de uma empresa
decisdes? chinesacom uma
portuguesa

Crescimento

Como sei a saude Como me posso
financeirado grupo defender de ter
econdémico do meu fornecedores com

fornecedor? Quais os niveis de sanc¢des economicas
dependéncia do meu
fornecedor em
relacdo as minhas
compras?




Riscos globais




Risk management

y

O Risco é a causa
principal de incerteza
em qualquer
organizacao

As empresas aumentam
cada vez mais o focus
em identificar riscos e
geri-los antes de que
tenham impacto no
negocio

A habilidade de gerir
riscos vai ajudar as
empresas a atuar com
mais confianca nas
decisOes futuras de
negaocio e na
continuidade do

mesmo.



RIScCOS

Risco
Financeiro

Risco de ,
exposicao a Risco
grupos reputacional

econdmicos

Andlise
global
comparativa
derisco



Risco Financeiro
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Case study #1: decisao de onbording com
base na analise financeira do fornecedor
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Case study #1: decisao de onbording com
base na analise financeira do fornecedor

Go”? No go?
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Case study #2: decisao de onbording com
base na analise financeira do fornecedor
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Case study #2: decisao de onbording com
base na analise financeira do fornecedor

Go”? No go?



Case #1 - GO




Porqué ?




Case #2 — NO GO




Porquée?




Porquée?




Porquée?




Porquée?




Depois de alguns meses ...




Risco de exposicao a

grupos econémicos
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Estruturas corporativas

Combinando informacé&o prépria com informacéo de ownership podemos:

e Ver a exposicao a um grupo econémico
* Analisar riscos concentrados

» Capacidade de negociacéao

* Dependéncias do fornecedor

e Sourcing



Group spend analysis ...

Visualizar de forma imediata se esta a efectuar compras em multiplas

empresas do mesmo grupo.

‘Dependéncia do fornecedor’ para que possa analisar a sua despesa

como uma percentagem das vendas do seu fornecedor.

A distribuicdo dos seus fornecedores com base na localizacéo,
dimenséo e estrutura financeira — Analise das estruturas dos seus

fornecedores, para que tenha a certeza que estao de acordo com 0s
niveis de risco.

Monitorizar qualquer alterac&o nos seus fornecedores. Mudancas na

estrutura corporativa da empresa podem ter impacto no management,
nas financas, no compliance ou no ownership.




Group spend

analysis

Corporate structure

Global Ultimate Owner
ASHLAND INC

Controlling shareholders
ASHLAND INC
ASHLAMND INTERMATIONAL HOLDINGS INC
ASHLAND HOLDINGS B.V.
ASHLAMND ITALIA S.R.L.

Consolidated accounts for Corporate Group
ASHLAND INC

Publicly listed entity for Corporate Group
ASHLAND INC

US

US
US
ML

Direct %
WO

Direct %
Wo

Wo
100.00

30/09/2013

Mew York Stock

Exchange

Group spend

ASHLAND INC

ASHLAND INDUSTRIES DEUTSCHLAND
GMEBH

ASHLAND ITALIA SR.L.

ASHLAND KOREA CO_LTD.

ASHLAND SPECIALTIES BELGIUM
ASHLEND MSP

us

DE

KR

BE
RU

My Company ID

Not in portfolio

0212059

|D212062
0212078
0212061
0212075

Spend

th EUR

1,319
206
56

501
556



Group spend analysis

Categoria Probabilidade Probabilidade Faturacao Dependéncia
de de do do

Incumprimento Insolvéncia Fornecedor Fornecedor

SIS N3o se encontra
GUO . 2 250,000 Eur 3,500,000
no portfolio

EMPRESA B
Subsidiaria \EL DI ETE] 200,000 1,500,000

EMPRESA C

Subsidiaria Madeira 800,000
EMPRESA ...

Subsidiaria

AAA - Saudavel 1 - Probabilidade Baixa

D - Incumprimento 9 — Probabilidade Elevada
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Group spend analysis

Nota: Os valores apresentados séo ficticios e apenas a titulo de exemplo
Source: Bureau van Dijk’s Procurement Catalyst
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Group spend analysis

Nota: Os valores apresentados séo ficticios e apenas a titulo de exemplo
Source: Bureau van Dijk’s Procurement Catalyst



Risco reputacional




The value of reputation

«More than 25 % of a
company’s market
value is directly attributable
to its reputation»

World Economic Forum
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Estruturas corporativas

Source: Companies House

Viktor Felixovich Vekselberg
e Milionario russo

 PEP

* Sancionado OFAC

Alexander Knaster
» Bilionario russo



Reputacao...

PEP Russo

Noticias negativas
—

Empresas <
holding no
R.U.
e USA.

S—

Entidade do R.U.



Analise comparativa de

risco em diferentes
geografias




Dados financeiros de paises diferentes
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Conclusao




Gestao de riscos permite...

Fazer avaliagOes
a fornecedores
em diferentes
paises, utilizando
as mesmas
métricas

Aceder a
potenciais
fornecedores
através de
benchmarks com
oS atuais

Tornar-se mais
efetivo na
selecao de

fornecedores

Analise de
fornecedores
contra sancoes e
rscos
reputacionais

Entender a
gualquer minuto
onde estao as
areas de risco

Monitorizar
mudancas em
fornecedores

para agir
proactivamente
na gestéo de
risco




pedro.bobiao@bvdinfo.com | bvdinfo.com



